
  

 

C9.{ !ŘǾŀƴŎŜŘ  

/ƻǳǊǎŜǎ 

C9.{ tǊŜǎǎ {ƪƛƭƭǎ CƻǊǳƳ C9.{ /ƻƴƎǊŜǎǎ C9.{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tŀƎŜ о tŀƎŜ с tŀƎŜ мл tŀƎŜ мо tŀƎŜ му 

L{{¦9 о όbh±9a.9wύ нлмс 

C9.{ !5±!b/95 /h¦w{9{  
 

нлмт 



н 
C9.{ bŜǿǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

/hb¢9b¢{  

!ōƻǳǘ C9.{ bŜǿǎΥ C9.{ bŜǿǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊΦ !ƴ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ C9.{ bŜǿǎ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ C9.{ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ƴŜǿ 
ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ C9.{ bŜǿǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŜōǎΦƻǊƎΦ ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C9.{ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ C9.{ bŜǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ C9.{ bŜǿǎ 9ŘƛǘƻǊΣ /ŀǊƻƭȅƴ 9ƭƭƛǎǎ όŜƭƭƛǎǎϪŦŜōǎΦƻǊƎύΦ 
 
C9.{ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƻǎǘƛƴƎǎΥ C9.{ ƻŦŦŜǊǎ ŦǊŜŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŘƻŎǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǎǘƛƴƎǎ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ C9.{ bŜǿǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ƻŦ C9.{ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƴŜǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜ C9.{ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǎŜŜ ǘƘŜ hǳǊ aŜƳōŜǊǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 
 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ όC9.{ύΥ 
ǿǿǿΦŦŜōǎΦƻǊƎ  

! ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ  
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
! /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ōȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜ όbǳƳōŜǊ лунофлфтύΤ  

! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ όbǳƳōŜǊ ммпфсоуύΤ  
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΤ  
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ фу wŜƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ  

/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /.н м5tΣ ¦YΦ 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 
      
C9.{ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ                о  
9ƴƧƻȅ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ нлмт ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ  
ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ  
 

C9.{ tǊŜǎǎ                       с 
bŜǿǎ ƻƴ ŀ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ aƻƭŜŎǳƭŀǊ hƴŎƻƭƻƎȅ 
 

{ƪƛƭƭǎ CƻǊǳƳ                     мл 
! ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ 
ǎǘŀƎŜǎΥ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƅƛǇǇƛƴƎΩ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
 

¢ƘŜ пмǎǘ C9.{ /ƻƴƎǊŜǎǎ               мо 
¢ƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ C9.{ нлмс ƛǎ  
ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ пмǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ  
ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ 
 

¢ƘŜ пнƴŘ C9.{ /ƻƴƎǊŜǎǎ              мт  
! ŬǊǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ 
 

C9.{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ                   му 
IŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ C9.{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 
LǎǊŀŜƭ tŜŎƘǘΣ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻōƛǘǳŀǊȅ 
 

{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ             нс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ƻǾŜǊΥ ²ƻǊŘ ŎƭƻǳŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ¢ŀƎȄŜŘƻ όǿǿǿΦǘŀƎȄŜŘƻΦŎƻƳκύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ C9.{ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ нлмтΦ ¢ƻǇƛŎǎ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ 
ǘƻ 5b! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ 

ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ς ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ оςпΗ  
/ƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ YƛƴƎŀ bȅƛǊƛΦ 
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